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Fresenius Medical Care steigert das operative Ergebnis 2025 um 27% und
erreicht das obere Ende seiner Finanzprognose — die Marge liegt innerhalb der
mittelfristigen Zielspanne fur 2025

e Starkes organisches Umsatzwachstum?! von 8% in 2025 mit Beitrdgen von allen operativen
Segmenten

e Dank eines au3erordentlichen vierten Quartals erreichte das Wachstum des operativen
Ergebnisses? fiir das Gesamtjahr 27% und lag damit am oberen Ende des Finanzausblicks, was
zu einem deutlichen Anstieg der Marge auf 11,3% fihrte

e Berichtetes operatives Ergebnis stieg um 31%, berichtetes Konzernergebnis? stieg um 82%

e Ergebnis je Aktie? stieg um 44%, unterstltzt durch das beschleunigte Aktienriickkaufprogramm

e Dividendenvorschlag von 1,49 Euro (+3%) soll unterbreitet werden

o Der Ausblick fur das Geschéftsjahr 2026 erwartet das operative Ergebnis auf einem konstanten

Niveau trotz erheblicher zusétzlicher Herausforderungen

Bad Homburg (24. Februar 2026) — ,Fresenius Medical Care hat ein Meilensteinjahr mit
herausragenden Profitabilitatssteigerungen abgeschlossen. In den vergangenen drei Jahren haben wir
das Unternehmen konsequent gestarkt, widerstandsfahiger aufgestellt und alle wesentlichen
finanziellen und strategischen Ziele des mittelfristigen Finanzausblicks erfullt, die wir fir 2025 aufgestellt
hatten. Diese Erfolge unterstreichen unseren klaren Fokus auf operative Exzellenz und finanzielle
Disziplin. Im Jahr 2025 haben wir ein Wachstum im Umsatz und operativen Ergebnis am oberen Ende
unseres Ausblicks erzielt und damit ein schwieriges Marktumfeld Gberwunden®, sagte Helen Giza,
Vorstandsvorsitzende von Fresenius Medical Care. ,Unsere operative Ergebnismarge von 11,3% liegt
deutlich innerhalb der mittelfristigen Margenziele, die wir uns vor drei Jahren fir 2025 gesetzt haben.
Die Steigerung der Profitabilitdt des Konzerns ist das Ergebnis eines soliden Geschaftswachstums,

beschleunigter Effizienzsteigerungen bei FME25+, héher als erwarteter, positiver Effekte der TDAPA-

1 Wahrungsbereinigt sowie bereinigt um bestimmte Uberleitungspositionen, einschlieRlich Umsétzen aus
Ubernahmen, KlinikschlieBungen und -verauRerungen sowie Unterschiede in der Anzahl der Dialysetage

2 Bereinigt um Sondereffekte; Wachstumsrate wahrungsbereinigt (falls nicht anders angegeben); weitere
Einzelheiten finden sich in der Uberleitungsrechnung im Anhang zur Pressemitteilung

8 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG entfallt
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Erstattungsregelung und gunstiger Entwicklungen bei den Erstattungssétzen. Alle Segmente haben
dazu einen bedeutenden Beitrag geleistet. Dieser Fortschritt unterstreicht unser kontinuierliches
Engagement und unseren Fokus, bestandigen Wert zu schaffen.®

Helen Giza fugte hinzu: ,Mit Blick auf 2026 wollen wir auf der beachtlichen Transformation der letzten
Jahre aufbauen und die Umsetzung unserer Strategie FME Reignite weiter vorantreiben. Wir freuen
uns, mit der grol3 angelegten Markteinfilhrung unseres innovativen 5008X CAREsystems den Zugang
zur hochvolumigen Hamodiafiltrationstherapie fur unsere Patienten in den USA auszubauen. Wir
bleiben unserem Ziel, die Profitabilitat weiter zu erhdhen, unveréndert verpflichtet, wahrend wir in unsere
Zukunft investieren und regulatorische Herausforderungen erfolgreich meistern. Daher erwarten wir,
das operative Ergebnis um 3% bis 7% (CAGR) bis 2028 zu steigern und die Ertrage fir unsere Aktionére

weiter zu erh6hen.”

Kennzahlen Q4 und GJ 2025

Q4 2025 Q4 2024 Wachstum Wachstum GJ 2025 GJ2024 Wachstum Wachstum

Mio. Euro  Mio. Euro wb Mio. Euro  Mio. Euro wb
Umsatz 5.070 5.085 0% +7% 19.628 19.336 +2% +5%
gr"ge;;:i‘;es 504 259 +129% +144% 1.827 1.392 +31% +36%
ohne Sonderef‘fekte2 705 489 +44% +53°/o 2.212 1797 +23% +27%
Konzernergebnis3 327 67 +389% +421% 978 538 +82% +88°A)
ohne Sondereffektez 412 266 +55% +640/o 1.248 903 +38% +43%
Féﬂ%“'s je Aktie 1,14 0,23  +402%  +434% 3,36 1,83 +83% +89%

2

?é‘sﬁz)sondereﬁekte 1,44 0,91 +59% +68% 4,28 3,08 +39% +44%

wb = wahrungsbereinigt

FME Reignite geht in die nachste Phase der Wertschaffung

Fresenius Medical Care, der weltweit fihrende Anbieter von Produkten und Dienstleistungen flr
Menschen mit Nierenerkrankungen, hat das Meilensteinjahr 2025 erfolgreich abgeschlossen und ist in
die néchste Phase der Wertschaffung mit der Strategie FME Reignite eingetreten. Die Strategie, die im
Juni 2025 im Rahmen des Kapitalmarkttags vorgestellt wurde, zielt darauf ab, unsere Kernkompetenzen
zu starken, profitables Wachstum und Innovationen zu fordern und die Unternehmenskultur

weiterzuentwickeln.

Fresenius Medical Care hat im Jahr 2025 damit begonnen, das 5008X CAREsystem in ausgewahlten
Kliniken in den USA einzufuhren. Das Dialysegerat ist in der Lage, hochvolumige Hamodiafiltration
(HVHDF) durchzufuhren. Eine grof3 angelegte Markteinfihrung ist fur das Jahr 2026 geplant. Das
Unternehmen investiert in die Schulung von tber 7.200 Krankenpflegern und Technikern und stellt in
28 US-Bundesstaaten etwa 36.000 Patienten auf das neue System um. Durch den jahrlichen Austausch
von etwa 20% seiner Dialysegerate mochte Fresenius Medical Care einen schnelleren Zugang zu dieser
Therapie und den damit verbundenen Vorteilen im Hinblick auf die Sterblichkeit ermdglichen.
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Betriebliche Effizienz: Im Jahr 2025 hat das FME25+-Transformationsprogramm sein Tempo weiter
beschleunigt und 238 Mio. Euro an zuséatzlichen nachhaltigen Einsparungen fur das Gesamtjahr 2025
erzielt. Damit Ubertrafen die Einsparungen das bereits angehobene Ziel fur 2025 von etwa
220 Mio. Euro. Die kumulierten Einsparungen des gesamten Programms erreichten 804 Mio. Euro. Die
damit verbundenen einmaligen Kosten, die als Sondereffekte ausgewiesen werden, beliefen sich im
Jahr 2025 auf 194 Mio. Euro und summieren sich seit Beginn des Programms im Jahr 2021 auf
793 Mio. Euro. Das Unternehmen setzt seinen starken Wachstumskurs fort und wird das FME25+-
Programm beschleunigen und weiter ausbauen. Es rechnet nun mit zuséatzlichen Einsparungen in Hohe
von 150 Mio. Euro, wodurch sich die Gesamtsumme bis Ende 2027 auf insgesamt 1,2 Mrd. Euro erhoéht.
Die Programmkosten werden im gleichen Zeitraum voraussichtlich ebenfalls etwa 1,2 Mrd. Euro

betragen.

Portfoliooptimierung: Fresenius Medical Care setzte seine Strategie zur Portfoliooptimierung fort, sich
von nicht zum Kerngeschéaft gehérenden und margenschwachen Vermdgenswerten zu trennen. Damit
betont das Unternehmen seinen Fokus auf Produktbereiche, Geschaftsfelder und Markte, die
hinsichtlich Strategie, Grof3e und nachhaltigem Gewinnwachstumspotenzial am besten passen. Die
Transaktionen im Jahr 2025 hatten einen negativen Einfluss auf den Umsatz in Hohe von 244 Mio. Euro.
Dies entspricht einem Rickgang des Wachstums von 130 Basispunkten. Der damit verbundene
negative Einfluss auf das operative Ergebnis belief sich flr das Gesamtjahr 2025 auf 97 Mio. Euro und
wird als Sondereffekt ausgewiesen. Zu den seit 2023 verdul3erten Vermdgenswerten zéhlen 391
Einrichtungen, rund 12.600 Mitarbeiter und 53.600 Dialysepatienten.

Dividende und Aktienrtuckkauf: Fresenius Medical Care fuhrte 2025 einen neuen Ansatz fur die
Kapitalallokation ein. Dieser Ansatz sieht eine stabile und vorhersehbare Dividendenentwicklung vor,
mit einer Ausschittungsquote von 30% bis 40% des Konzernergebnisses?. Der geplante
Dividendenvorschlag fur das Geschéftsjahr 2025 in Hohe von 1,49 Euro pro Aktie entspricht einer
Steigerung von 3% und einer Ausschittungsquote von 33% des bereinigten Konzernergebnisses. Die
Aktionarsrendite durch Dividenden wird durch ein Aktienriickkaufprogramm in Héhe von 1.0 Mrd. Euro
erganzt, das derzeit in zwei Tranchen durchgefiihrt wird. Die erste Tranche in Héhe von bis zu
600 Mio. Euro wurde am 11. August 2025 initiiert und am 29. Dezember 2025 vorzeitig abgeschlossen.
Zum 31. Dezember 2025 wurden 14,1 Mio. Aktien fir einen Gesamtinvestitionsbetrag von 586 Mio.
Euro zurlckgekauft. Die zweite Tranche in Hohe von rund 414 Mio. Euro begann am 12. Januar 2026
und soll bis 8. Mai 2026 abgeschlossen sein. Das gesamte Programm wird daher voraussichtlich in

weniger als einem Jahr statt innerhalb von zwei Jahren abgeschlossen sein.

Parallel dazu wurde die Nettoverschuldung um 6% auf 9,2 Mrd. Euro weiter reduziert. Der
entsprechende Nettoverschuldungsgrad (Nettoverschuldung/EBITDA) verbesserte sich von 2,9-fach
Ende 2024 auf 2,5-fach Ende 2025 und liegt damit am unteren Ende des Zielkorridors von 2,5- bis 3,0-

fach.

4 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG entfallt, ohne Sondereffekte
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Fresenius Medical Care beendet das Jahr mit einem starken Umsatzwachstum

Die Umsatzerlése des Konzerns blieben im Vergleich zum Vorjahr im vierten Quartal 2025 stabil (+7%
wahrungsbereinigt, +8% organisch?!) bei 5.070 Mio. Euro. Das starke organische Umsatzwachstum
wurde getrieben von Value-Based Care und Care Delivery. Erhebliche Wahrungseffekte wirkten sich
negativ auf die Umsatzentwicklung in allen drei operativen Segmenten aus. VeraufRerungen, die im
Rahmen der Portfoliooptimierung umgesetzt wurden, reduzierten die Umsatzentwicklung um

70 Basispunkte.

Die Umsatzerlése im Segment Care Delivery sanken um 2% (+6% wahrungsbereinigt, +7% organisch?)
auf 3.507 Mio. Euro. Verauf3erungen, die im Rahmen der Portfoliooptimierung umgesetzt wurden,

wirkten sich mit 120 Basispunkten negativ auf die Umsatzentwicklung aus.

Bei Care Delivery U.S. sanken die Umsatzerlése um 1% (+8% wahrungsbereinigt, +8% organisch?) auf
2.956 Mio. Euro. Auswirkungen der TDAPA-Erstattungsregelung, gestiegene Erstattungssatze und
glnstige Entwicklungen im Kostentrdgermix sowie verringerte implizite Preiszugestandnisse hatten
einen vorteilhaften Effekt, wahrend sich die Wechselkurse ungtinstig entwickelten. Die organischen

Behandlungsmengen in den USA blieben stabil (-0,2%).

Bei Care Delivery International sanken die Umsatzerlose um 6% (-4% wahrungsbereinigt, +3%
organisch?®) auf 551 Mio. Euro. Die Effekte aus KlinikschlieBungen und -verau3erungen, hauptséchlich
im Zusammenhang mit der Portfoliooptimierung, sowie unginstige Wechselkurse wurden teilweise
durch organisches Wachstum! ausgeglichen. Das organische Behandlungswachstum belief sich auf
1,7%.

Die Umsatzerlose im Segment Value-Based Care stiegen deutlich um 32% (+42% wahrungsbereinigt,
+42% organisch?') auf 637 Mio. Euro. Das Wachstum ist hauptsachlich auf eine deutlich héhere Anzahl
von Versichertenmonaten im Zusammenhang mit Vertragsausweitungen zurlickzufiihren, wéhrend die

Wechselkurse sich unglnstig entwickelten.

Die Umsatzerlése im Segment Care Enablement sanken um 9% (-3% wahrungsbereinigt, -3%
organisch®) auf 1.401 Mio. Euro. Unginstige Wechselkurseffekte sowie geringere Verkaufsmengen,
bedingt durch negative Auswirkungen der mengenbasierten Beschaffung und anderer regulatorischer

MaRnahmen in China, wurden teilweise durch eine insgesamt positive Preisentwicklung ausgeglichen.

Innerhalb der Eliminierungen zwischen den Segmenten® beliefen sich die Umsatzerldse fiir erbrachte
Dienstleitungen und Produkte, die zwischen den operativen Segmenten zum Marktwert transferiert

wurden, auf -475 Mio. Euro.

Im Gesamtjahr 2025 stieg der Konzernumsatz um 2% (+5% wahrungsbereinigt, +8% organisch?) auf

19.628 Mio. Euro. Die im Rahmen der Portfoliooptimierung realisierten VerauRerungen wirkten sich mit

5 Das Unternehmen Ubertragt Produkte vom Segment Care Enablement zum Segment Care Delivery zum
Marktwert. Die vom Segment Care Delivery erbrachten Dienstleistungen fir Patienten, die im Segment Value-
Based Care betreut werden, werden ebenfalls zum Marktwert abgerechnet. Die damit verbundenen internen
Ertrage und Aufwendungen sowie alle anderen Konsolidierungen von Transaktionen sind in den
"Eliminierungen zwischen den Segmenten" enthalten
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130 Basispunkten negativ auf die Umsatzentwicklung aus. Die Umsatzerlése im Segment Care Delivery
sanken um 2% (+2% wahrungsbereinigt, +5% organisch?) auf 13.736 Mio. Euro, wobei diese in Care
Delivery U.S. stabil bei 11.507 Mio. Euro blieben (+4% wéahrungsbereinigt, +5% organisch') und in Care
Delivery International um 10% (-9% wahrungsbereinigt, +4% organisch?) auf 2.229 Mio. Euro sanken.
Die im Rahmen der Portfoliooptimierung realisierten Verauf3erungen wirkten sich mit 210 Basispunkten
negativ auf die Umsatzentwicklung von Care Delivery sowie mit 1.200 Basispunkten negativ auf die
Umsatzentwicklung von Care Delivery International aus. Die organischen Behandlungsmengen in den
USA blieben stabil (0,0%) und beliefen sich in Care Delivery International auf 2,0%. Die Umsatzerldse
im Segment Value-Based Care stiegen um 28% (+34% wahrungsbereinigt, +34% organisch?) auf 2.247
Mio. Euro. Die Umsatzerldse im Segment Care Enablement sanken um 1% (+2% wahrungsbereinigt,
+2% organisch?) auf 5.476 Mio. Euro. Die Eliminierungen zwischen den Segmenten sanken auf -1.831

Mio. Euro.

Starkes Wachstum im operativen Ergebnis und zweistellige operative Ergebnismarge

Im vierten Quartal 2025 hat sich das operative Ergebnis fiir den Konzern mehr als verdoppelt und ist
um 129% (+144% wahrungsbereinigt) auf 594 Mio. Euro gestiegen, was einer Marge von 11,7%
entspricht (Q4 2024 5,1%). Das operative Ergebnis ohne Sondereffekte stieg deutlich um 44% (+53%
wahrungsbereinigt) auf 705 Mio. Euro, was einer Marge? von 13,9% entspricht (Q4 2024: 9,6%). Die im
vierten Quartal realisierten VerauRerungen hatten keinen Einfluss auf die Entwicklung der operativen

Ergebnismarge.

Das operative Ergebnis im Segment Care Delivery stieg um 103% (+122% wéhrungsbereinigt) auf
528 Mio. Euro, was einer Marge von 15,1% entspricht (Q4 2024: 7,3%). Das operative Ergebnis ohne
Sondereffekte stieg deutlich um 34% (+45% wahrungsbereinigt) auf 574 Mio. Euro, was einer Marge?
von 16,4% entspricht (Q4 2024: 12,0%). Im Vergleich zum Vorjahr wurde das Wachstum des operativen
Ergebnisses durch einen hoéheren positiven Effekt der TDAPA-Erstattungsregelung, gestiegene
Erstattungssétze und glnstige Entwicklungen im Kostentragermix, Einnahmen im Zusammenhang mit
einer Vereinbarung fur bestimmte Medikamente sowie Einsparungen durch das FME25+-
Transformationsprogramm getrieben. Negativ beeinflusst wurde die Entwicklung durch gestiegene
Personalkosten, einschliel3lich erhdhter Kosten fur medizinische Zusatzleistungen, sowie durch

inflationsbedinge Kostensteigerungen.

Das operative Ergebnis im Segment Value-Based Care stieg auf 29 Mio. Euro, im Vergleich zu -7 Mio.
Euro im Vorjahr, was einer Marge von 4,5% entspricht (Q4 2024: -1,4%). Diese Entwicklung spiegelt
die Volatilitdt der Quartalsergebnisse wider, die typisch fir dieses Geschaftsmodell ist. Im vierten
Quartal des laufenden Jahres und des Vorjahres gab es keine Sondereffekte. Die Verbesserung
gegeniber dem Vorjahresquartal ist auf eine gunstige Einsparquote fir bestimmte Vertrdge

zurlickzufiihren und wurde teilweise durch einen ungunstigen Effekt aus CKCC-Programmen reduziert.

Das operative Ergebnis im Segment Care Enablement sank um 21% (-20% wahrungsbereinigt) auf
56 Mio. Euro, was einer Marge von 4,0% entspricht (Q4 2024: 4,6%). Das operative Ergebnis ohne
Sondereffekte sank um 9% (-6% wahrungsbereinigt) auf 107 Mio. Euro, was einer Marge? von 7,7%
entspricht (Q4 2024: 7,7%). Die Entwicklung im Vergleich zum Vorjahresquartal ist hauptséchlich
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zuriickzufuhren auf geringere Verkaufsmengen in China, inflationsbedingte Kostensteigerungen, die
sich erwartungsgemal entwickelten, sowie Wahrungsumrechnungseffekte, die hoher als erwartet
ausfielen. Diese negativen Effekte wurden teilweise durch Einsparungen durch das FME25+-

Transformationsprogramm und eine insgesamt positive Preisentwicklung ausgeglichen.

Das operative Ergebnis der Zentralbereiche belief sich auf -41 Mio. Euro (Q4 2024: -57 Mio. Euro). Die
Neubewertung unseres Anteils an Humacyte, die als Sondereffekt in den Zentralbereichen
bertcksichtigt wird, belief sich auf -14 Mio. Euro und virtuelle Stromabnahmevertrage auf -5 Mio. Euro.
Das operative Ergebnis ohne Sondereffekte belief sich auf -27 Mio. Euro (Q4 2024: -44 Mio. Euro).

Im Gesamtjahr 2025 stieg das operative Ergebnis des Konzerns um 31% (+36% wahrungsbereinigt)
auf 1.827 Mio. Euro, was einer Marge von 9,3% entspricht (GJ 2024: 7,2%). Das operative Ergebnis
ohne Sondereffekte stieg um 23% (+27% wahrungsbereinigt) auf 2.212 Mio. Euro und erreichte das
obere Ende des Ausblicks fir das Gesamtjahr sowie eine Marge? von 11,3% (GJ 2024: 9,3%). Das
Ergebnis liegt innerhalb des mittelfristigen Zielkorridors fir 2025. Die im Jahr 2025 realisierten
VerauBerungen hatten keinen Einfluss auf die Entwicklung der operativen Marge2. Im Segment Care
Delivery stieg das operative Ergebnis um 33% (+40% wéhrungsbereinigt) auf 1.614 Mio. Euro, was
einer Marge von 11,8% (GJ 2024: 8,7%) entspricht. Das operative Ergebnis ohne Sondereffekte stieg
um 13% (+19% wahrungsbereinigt) auf 1.801 Mio. Euro, was einer Marge? von 13,1% entspricht (GJ
2024:11,4%). Das Ergebnis liegt innerhalb des mittelfristigen Zielkorridors fiir 2025. Im Segment Value-
Based Care verbesserte sich das operative Ergebnis auf 1 Mio. Euro im Vergleich zu -28 Mio. Euro im
Vorjahr, was einer Marge von 0,1% entspricht (GJ 2024: -1,6%). Das operative Ergebnis ohne
Sondereffekte verbesserte sich auf 3 Mio. Euro im Vergleich zu -28 Mio. Euro im Vorjahr, in
Ubereinstimmung mit dem Jahresziel, die Gewinnschwelle zu erreichen, was einer positiven Marge2von
0,1% (GJ 2024: -1,6%) entspricht. Im Segment Care Enablement, stieg das operative Ergebnis um
22% (+23% wahrungsbereinigt) auf 326 Mio. Euro, was einer Marge von 6,0% entspricht (GJ 2024:
4,8%). Das operative Ergebnis ohne Sondereffekte stieg um 32% (+33% wahrungsbereinigt) auf
442 Mio. Euro, was einer Marge? von 8,1% entspricht (GJ 2024: 6,0%). Das Ergebnis liegt innerhalb
des mittelfristigen Zielkorridors fir 2025. Das operative Ergebnis der Zentralbereiche belief sich
auf -119 Mio. Euro (GJ 2024: -48 Mio. Euro). Das operative Ergebnis ohne Sondereffekte verbesserte
sich auf -38 Mio. Euro (GJ 2024: -80 Mio. Euro), hauptsachlich aufgrund einer vorteilhaften Bewertung

virtueller Stromabnahmevertrage.

Das Konzernergebnis® hat sich im vierten Quartal 2025 im Vergleich zum Vorjahr (+421%
wahrungsbereinigt) auf 327 Mio. Euro mehr als vervierfacht. Das Konzernergebnis ohne Sondereffekte

stieg um 55% (+64% wahrungsbereinigt) auf 412 Mio. Euro.

Im Gesamtjahr 2025 stieg das Konzernergebnis® deutlich um 82% (+88% wahrungsbereinigt) auf
978 Mio. Euro. Das Konzernergebnis ohne Sondereffekte stieg um 38% (+43% wahrungsbereinigt) auf
1.248 Mio. Euro.

Das Ergebnis je Aktie (EPS) hat sich im vierten Quartal 2025 im Vergleich zum Vorjahr (+434%
wahrungsbereinigt) auf 1,14 Euro mehr als vervierfachte, ausgehend von 285.906.303 Aktien. Das
Ergebnis je Aktie ohne Sondereffekte stieg um 59% (+68% wahrungsbereinigt) auf 1,44 Euro.
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Im Gesamtjahr 2025 stieg das Ergebnis je Aktie um 83% (+89% wahrungsbereinigt) auf 3,36 Euro,
ausgehend von 291.190.575 Aktien. Das Ergebnis je Aktie ohne Sondereffekte stieg um 39% (+44%
wahrungsbereinigt) auf 4,28 Euro.

Solides Cashflow-Wachstum, Nettoverschuldungsgrad am unteren Ende des
Zielkorridors

Im vierten Quartal 2025 erhdhte sich der operative Cashflow um 20% auf 1.002 Mio. Euro (Q4 2024:
832 Mio. Euro), was einer Marge von 19,8% entspricht (Q4 2024: 16,4%). Im Gesamtjahr 2025
verbesserte sich der operative Cashflow um 12% auf 2.681 Mio. Euro (GJ 2024: 2.386 Mio. Euro). Die
entsprechende Marge betrug 13,7% (GJ 2024: 12,3%). Beide Entwicklungen waren hauptsachlich auf
einen Anstieg des Konzernergebnisses, verbesserte Zahlungseingange und den Zahlungszeitpunkt von

Einkommensteuern im Vorjahr zuriickzufuhren.

Im vierten Quartal schloss das Unternehmen die Vereinbarung zum Kauf der wichtigen
Produktionsstéatten in Schweinfurt und St. Wendel von Fresenius SE fur einen Gesamtbetrag von 181

Mio. Euro ab.

Der Free Cashflow® sank im vierten Quartal 2025 um 2% auf 584 Mio. Euro (Q4 2024: 599 Mio. Euro),
was einer Marge von 11,5% entspricht (Q4 2024: 11,8%). Im Gesamtjahr 2025 steigerte Fresenius
Medical Care den Free Cashflow um 5% auf 1.782 Mio. Euro (GJ 2024: 1.701 Mio. Euro). Das entspricht
einer Marge von 9,1% (GJ 2024: 8,8%).

Die Nettoverschuldung und Leasingverbindlichkeiten wurden weiter auf 9.196 Mio. Euro gesenkt
(Q4 2024: 9.803 Mio. Euro). Der entsprechende Nettoverschuldungsgrad (Netto-
Verschuldung/EBITDA) verbesserte sich im vierten Quartal weiter auf 2,5-fach (Q3 2025: 2,6-fach) und

liegt damit zum Jahresende am unteren Ende unseres Zielkorridors von 2,5- bis 3,0-fach.

Patienten, Kliniken und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2025 zahlte Fresenius Medical Care weltweit 291,902 Patienten, die in 3.601
Dialysekliniken behandelt wurden. Weltweit beschaftigte das Unternehmen 109.698 Mitarbeiter
(Anzahl).

Ausblick 2026

Fur das Jahr 2026 erwartet Fresenius Medical Care einen Umsatz ungefahr auf Héhe des Vorjahrs.
Das Unternehmen erwartet au3erdem, dass das operative Ergebnis auf einem konstanten Niveau
verbleibt, mit einer Veranderungsrate, die im Vergleich zum Vorjahr zwischen einem positiven und

negativen mittleren, einstelligen Prozentbereich liegt.

Die erwarteten Wachstumsraten fir 2026 sind wahrungsbereinigt und ohne Beriicksichtigung von
Sondereffekten im operativen Ergebnis. Fur den Ausblick wird als 2025-Basis der Umsatz in Hohe von

19.628 Mio. Euro und das operative Ergebnis in Hohe von 2.212 Mio. Euro verwendet.

6 Nettomittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit, nach Investitionen in Sachanlagen und aktivierte
Entwicklungskosten, vor Akquisitionen, Investitionen und Ausschittungen
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Bestrebungen fur 2028 und 2030
Fresenius Medical Care strebt beim operativen Ergebnis eine durchschnittliche Wachstumsrate
(CAGR) zwischen 2025 und 2028 in Héhe von 3 Prozent bis 7 Prozent an.

Fresenius Medical Care strebt beim Umsatz eine durchschnittliche Wachstumsrate (CAGR) zwischen
2025 und 2030 fur Care Delivery im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich und fir Care

Enablement im mittleren einstelligen Prozentbereich an.

Das Unternehmen strebt unverandert bis 2030 eine operative Ergebnismarge? auf einen in der
Branche flihrenden Wert im mittleren Zehnerprozentbereich an, sowohl fir den Konzern als auch fir
Care Delivery und Care Enablement. Value-Based Care strebt unverandert eine operative

Ergebnismarge? im niedrigen einstelligen Prozentbereich an.

Die erwarteten Wachstumsraten sind wahrungsbereinigt und ohne Berlcksichtigung von
Sondereffekten. Die erwarteten Margen sind ohne Beriicksichtigung von Sondereffekten im operativen

Ergebnis.

Jahrespressekonferenz

Die Jahrespressekonferenz von Fresenius Medical Care zu den Ergebnissen des vierten Quartals und
des Gesamtjahres 2025 findet heute, am 24. Februar 2026, um 10:00 Uhr MEZ / 4:00 Uhr ET statt.

Telefonkonferenz flir Investoren

Fresenius Medical Care ladt heute, am 24. Februar 2026, um 14:00 Uhr MEZ / 8:00 Uhr ET zu einer
Telefonkonferenz zu den Ergebnissen des vierten Quartals und des Gesamtjahres 2025 ein. Weitere
Details dazu sind auf der Website von Fresenius Medical Care unter ,Investoren“ veroffentlicht. Eine

Aufzeichnung sowie ein Transkript werden kurz nach der Telefonkonferenz zur Verfugung stehen.

Einen vollstandigen Uberblick tiber die Ergebnisse des vierten Quartals und des Gesamtjahres 2025
finden Sie in unserer Gewinn- und Verlustrechnung am Ende dieser Pressemitteilung und in den
Anhangen als separate PDF-Dateien. Weitere Details finden Sie in unserem 20-F-Bericht.

Uber Fresenius Medical Care:

Fresenius Medical Care ist der weltweit filhrende Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fir Menschen mit
Nierenerkrankungen, von denen sich weltweit etwa 4,5 Mio. Patienten regelmafig einer Dialysebehandlung unterziehen. In einem
Netzwerk aus 3.601 Dialysezentren betreut Fresenius Medical Care weltweit rund 292.000 Dialysepatientinnen und -patienten.
Fresenius Medical Care ist zudem der fihrende Anbieter von Dialyseprodukten wie Dialysegeraten und Dialysefiltern. Fresenius
Medical Care ist an der Borse Frankfurt (FME) und an der Borse New York (FMS) notiert.

Weitere Informationen im Internet unter www.freseniusmedicalcare.com/de.

Rechtliche Hinweise:

Diese Mitteilung enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die verschiedenen Risiken und Unsicherheiten unterliegen. Die zukinftigen
Ergebnisse kdnnen erheblich von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund verschiedener Faktoren wie
z. B. Veradnderungen der Geschéfts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation, Gesetzesanderungen, behdrdlichen
Genehmigungen, Ergebnissen klinischer Studien, Wechselkursschwankungen, Ungewissheiten beziiglich Rechtsstreitigkeiten
oder Untersuchungsverfahren und die Verfiigbarkeit finanzieller Mittel. Diese und weitere Risiken und Unsicherheiten sind im
Detail in den Berichten der Fresenius Medical Care AG beschrieben, die bei der US- amerikanischen Boérsenaufsicht (U.S.
Securities and Exchange Commission) eingereicht werden. Fresenius Medical Care AG lbernimmt keinerlei Verantwortung, die
in dieser Mitteilung enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.
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== FRESENIUS
¥ MEDICAL CARE

Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

4. Quartal

Veranderung

wechselkurs-
in MIQ Euro, mit Ausnahme der Angaben zur Aktie 2025 2024 Verdnderung bereinigt
Umsatz 5.070 5.085 -0,3% 7,1%
Umsatzkosten 3.681 3.814 -3,5% 3,9%
Wertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 785 840 -6,5% -0,6%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 39 50 -22,8% -20,6%
Ergebnis assozilerter Unternehmen (42) (32) 29,7% 29,9%
Sonstige betriebliche Ertrige (131) (228) -42,5% -40,8%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 144 382 -62,3% -60,5%
Operatives Ergebnis 594 259 129,4% 143,6%
Operatives Ergebnis chne Sondereffekte! 705 489 44,2% 52,9%
Nettozinsergebnis 85 80 7,0% 14,1%
Ergebnis vor Ertragsteuern 509 179 183,9% 201,2%
Ertragsteuern 106 61 74,5% 81,9%
Ergebnis nach Ertragsteuern 403 118 240,4% 262,8%
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 76 51 46,3% 56,6%
Konzernergebnis® 327 67 388,9% 420,8%
Konzernergebnis® ohne Sondereffekte! 412 266 54,9% 63,9%
Durchschnittlich ausstehende Aktien 285.906.303 293.413.449
Ergebnis je Aktie (unverwidssert) €1,14 €0,23 401,8% 434,4%
Ergebnis je Aktie (unverwsssert) ochne Sondereffekte’ €1,44 €0,91 59,0% 68,2%
In Prozent vom Umsatz
Operative Marge 11,7% 5,1%
Operative Marge chne Sondereffekte’ 13,9% 9,6%

! Eine Uberleitung der Sondereffekte finden Sie am Ende der Pressemitteiluna.

? Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG entfallt.
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Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar bis 31. Dezember

Veranderung

wechselkurs-
in MIO Euro, mit Ausnahme der Angaben zur Aktie 2025 2024 Veradnderung bereinigt
Umsatz 19.628 19.336 1,5% 5,4%
Umsatzkosten 14.599 14.579 0,1% 4,1%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 3.033 3.143 -3,5% -0,2%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 158 183 -13,9% -12,6%
Ergebnis assoziierter Unternehmen (181) (135) 34,5% 34,5%
Sonstige betriebliche Ertrdge (528) (760) -30,5% -29,4%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 720 934 -22,8% -21,0%
Operatives Ergebnis 1.827 1.392 31,2% 35,6%
Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte' 2.212 1.797 23,1% 27,2%
Nettozinsergebnis 315 335 -6,2% -3,1%
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.512 1.057 43,1% 47,9%
Ertragsteusrn 321 316 1,6% 4,4%
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.191 741 60,8% 66,5%
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 213 203 4,9% 9,4%
Konzernergebnis® 978 538 81,9% 88,0%
Konzernergebnis® ohne Sondereffekte 1.248 a03 38,2% 42,6%
Durchschnittlich ausstehende Aktien 291.190.575 293.413.449
Ergebnis je Aktie (unverwissert) €3,36 €1,83 83,3% 89,4%
Ergebnis je Aktie (unverwissert) ohne Sondereffekte! €£4,28 €3,08 39,3% 43,7%
In Prozent vom Umsatz
Operative Marge 9,3% 7.2%
Operative Marge chne Sondereffekte! 11,3% 9,3%

' Eine Uberleitung der Sondereffekte finden Sie am Ende der Pressemitteilung.

? Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG entfallt.
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Uberleitung der Nicht-IFRS-Finanzkennzahlen zu den am direktesten vergleichbaren IFRS-
Accounting Standards-Finanzkennzahlen zum Zweck der Vergleichbarkeit mit dem Ausblick der
Gesellschaft

4, Quartal 1. Januar bis 21. Dezember

in MIO Euro 2025 2024 2025 2024

Operative Entwicklung ohne Sondereffekte

Diese Effekte sind nicht beriicksichtigt um die dargestellten Zahlen

mit den finanziellen Zielen der Gesellschaft, die ohne Sondereffekte

definiert wurden, vergleichbar zu machen.

Umsatz 5.070 5.085 19.628 19.236

Operatives Ergebnis 594 259 1.827 1.292
Programm FMEZ25+* 73 73 194 180
Optimierung des Bestandsportfolios® 18 146 97 288
Rechtsformwechsel-Kosten 2 4 4 9
Neubewertungen von Humacyte 13 7 o0 (72)

Summe Sondereffekte 111 230 385 405

Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte 7053 489 2.212 1.797

Konzernergebnis® 327 67 978 538
Programm FME25+" 54 23 143 120
Optimierung des Bestandsportfolios® 16 138 91 282
Rechtsformwechsel-Kosten 1 3 3 7
Neubewertungen von Humacyte 14 5 67 (54)
auflésung latenter Steuern von Interwell Health® o] — (24) —

Summe Sondereffekte 85 199 270 365

Konzernergebnis® ohne Sondereffekte 412 266 1.248 a3

! Das Programm FME25 wurde um zwei Jahre verlangert, das Gesamteinsparungsziel erhéht und in Programm FME25+ umbenant.

?2025: bezieht sich hauptsachlich auf die abgeschlossenen VerduBerungen in Brasilien, Malaysia und Kasachstan sowie
ausgew3hlter Vermégenswerte der hundertprozentigen Tochtergesellschaft Spectra Laboratories und
Wertminderungsaufwendungen, die hauptsachlich auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen zurtickzufiihren sind; 2024:
umfasst hauptsachlich Gewinne und Verluste aus VerduBerungen, Wertminderungsverluste aus der Bewertung von zur
VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten oder aus der Abschreibung damit verbundener langfristiger Vermdgenswerte.

* Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG entfallt.

* ausbuchung bestimmter latenter Steuerverbindlichkeiten, die urspranglich in Verbindung mit der Interwell Health-Transaktion in
2022 gebildet worden waren, infolge der Auslibung von Interwell Health-Put-Optionen.
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