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Fresenius Medical Care AG

Kompetenzprofil und konkrete Ziele
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG benennt konkrete Ziele fiur seine
Zusammensetzung und hat ein Kompetenzprofil fiur das Gesamtgremium gemafR der
Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex erarbeitet.

Konkrete Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Kompetenzprofil fiir
das Gesamtgremium

Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen. Dabei ist
zwischen den Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder und den Anforderungen
an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums zu unterscheiden.

Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder missen sowohl fachlich als auch persénlich qualifiziert sein, um
den Vorstand bei der Leitung eines weltweit im Bereich der Dialyse tatigen
Gesundheitskonzerns zu beraten und zu uberwachen.

Gute Unternehmensfiihrung

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Uber die fur die ordnungsgemaflle Wahrnehmung seiner
Aufgaben gebotenen Kenntnisse guter Unternehmensfiihrung eines kapitalmarktorientierten
Unternehmens verfliigen. Dazu zahlen Kenntnisse der Grundzige der Bilanzierung, des
Risikomanagements, interner Kontrollmechanismen sowie im Bereich Compliance und
regulatorischer und rechtlicher Themen.

Branchenkenntnisse und Internationalitat

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Uber allgemeine Kenntnisse der Dialysebranche und damit
verwandter Branchen sowie ein ausreichendes Verstandnis fur die internationale Tatigkeit von
Fresenius Medical Care verfugen.

Unabhéngigkeit

Mindestens vier der von den Aktiondrinnen und Aktiondren der Gesellschaft gewahlten
Mitglieder des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter) sollen unabhangig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 sein.

Bei der Beurteilung der Unabhangigkeit schlie3t nach Ansicht des Aufsichtsrats weder eine
mehr als zwei Jahre zurlckliegende Mitgliedschaft im Vorstand noch die Dauer der
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat fiir sich genommen eine Einstufung als unabhangig aus.

Personen, die eine Organ- oder Beratungsfunktion bei einem wesentlichen Wettbewerber von
Fresenius Medical Care ausuben oder an diesem unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 3 %
des stimmberechtigten Kapitals beteiligt sind, sollen dem Aufsichtsrat nicht angehoéren.



Zeitliche Verfiigbarkeit und Begrenzung der Mandatszahl

Jedes  Aufsichtsratsmitglied soll den zur ordnungsgemafen  Erflllung des
Aufsichtsratsmandats erforderlichen Zeitaufwand aufbringen kénnen und die vom Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlene Begrenzung der Mandatszahl einhalten. Unter der
Annahme von vier Sitzungen im Jahr betragt der zu erwartende Zeitaufwand neuer Mitglieder
grundsatzlich ungefahr 12 bis 24 Tage im Jahr. Dies schlief3t die Vor- und Nachbereitung der
Aufsichtsratssitzungen, die Befassung mit den Berichten an den Aufsichtsrat, die Teilnahme
an der Hauptversammlung und regelmafige Fortbildung mit ein. Dabei ist zu bertcksichtigen,
dass der Zeitaufwand auch abhangig ist von der Mitgliedschaft in einem oder mehreren der
Aufsichtsratsausschusse.

Altersgrenze

Dem Aufsichtsrat sollen in der Regel nur Personen angehéren, die im Zeitpunkt ihrer Wahl
oder Bestellung das 75. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Der Aufsichtsrat wird diese
Altersgrenze bei seinen Wahlvorschlagen fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat beachten.

Regelzugehdérigkeitsdauer

Dem Aufsichtsrat sollen in der Regel keine Personen angehoren, die dem Aufsichtsrat bereits
mehr als zwolf Jahre angehdren.

Anforderungen an das Gesamtgremium
Branchenerfahrung

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss mit denjenigen Bereichen der Gesundheitsbranche
vertraut sein, in denen das Unternehmen tatig ist. Mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder
sollen Uber vertiefte Kenntnisse und/oder Erfahrungen in den fur das Unternehmen wichtigen
Bereichen der Gesundheitsbranche verfiigen, moglichst insbesondere im Dialysebereich.

Finanzkenntnisse

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss Uber Finanzkenntnisse, insbesondere in den
Bereichen Rechnungswesen, Rechnungslegung und Abschlussprifung, verfugen. Mindestens
ein Mitglied muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein
anderes Mitglied muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprufung verflugen.

Kenntnisse relevanter rechtlicher Fragestellungen sowie relevanter regulatorischer und
Compliance-Themen

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll mit den relevanten rechtlichen Fragestellungen
sowie den relevanten Compliance- und regulatorischen Themen, insbesondere mit Blick auf
Erstattungsmodalitaten in der Gesundheitsbranche, vertraut sein.

Expertise in Nachhaltigkeitsfragen

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll mit den relevanten Fragestellungen im Bereich
Nachhaltigkeit, insbesondere mit Blick auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG),
vertraut sein.



Erfahrung im Bereich Digitalisierung

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll Uber das gebotene Verstandnis flr die
Anforderungen aus der Digitalisierung (z. B. Cybersecurity, Kinstliche Intelligenz) verfugen.

Internationalitét

Fresenius Medical Care ist in mehr als 120 Landern tatig. Deshalb soll der Aufsichtsrat als
Gesamtgremium Kenntnisse und Erfahrungen in den flr Fresenius Medical Care wichtigen
Regionen haben. Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder angehdren, die aufgrund
ihrer Herkunft, Bildung oder beruflichen Erfahrung einen besonderen Bezug zu den flr
Fresenius Medical Care maf3geblichen internationalen Markten haben.

Managementerfahrung

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder angehdren, die Erfahrung im Management
oder in der Uberwachung eines mittelgroRen oder groRen Unternehmens haben.

Vielfalt und angemessene Beteiligung

Der Aufsichtsrat soll auf mdglichst unterschiedliche Spezialkenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen zurlckgreifen kdnnen. Deshalb soll bei seiner Zusammensetzung Vielfalt
(Diversity) angemessen berucksichtigt und bei der Vorbereitung der Wahlvorschlage darauf
geachtet werden, dass sich die Profile der Kandidaten im Unternehmensinteresse sinnvoll
erganzen. Vielfalt (Diversity) wird bei Fresenius Medical Care weit verstanden und beinhaltet
verschiedene Aspekte, wie beispielsweise kulturelle und ethnische Herkunft, Geschlecht,
Nationalitat, Ausbildung und Berufserfahrung.

Mindestens 30 % der Mitglieder des Aufsichtsrats sollen weiblich und mindestens 30 % der
Mitglieder sollen mannlich sein.
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